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Проблема нехватки квалифицированных кадров в России регулярно обсуждается на различных уровнях управления, начиная с кадровых служб предприятий и заканчивая Правительством страны. Ключевой проблемой в подготовке кадров является несоответствие образовательных программ и компетенций их выпускников потребностям работодателей. Наблюдается запаздывание с формированием данных компетенций в процессе обучения из-за инерционности и неповоротливости системы образования. Для российского рынка труда актуальны вопросы не столько дефицита труда, как общей нехватки рабочей силы, сколько дефицита квалификации. Особенно остро данный вопрос встает с учетом требований профессиональных стандартов, которые сейчас активно разрабатываются и внедряются в жизнь.
Эффективно формировать профессиональные компетенции у специалистов можно двумя способами. Первый вариант – за счет включения практико-ориентированных дисциплин в качестве дисциплин по выбору в учебные планы основных образовательных программ. Но этот способ подходит только для тех, кто обучается в вузе или техникуме. Второй вариант – активно предлагать специалистам, да и студентам, еще не завершившим обучение, пройти подготовку на программах дополнительного профессионального образования (ДПО), где они могут освоить новый вид деятельности, и/или совершенствовать свои знания в конкретном направлении [1].
Наибольший интерес представляют программы ДПО, дополняющие или расширяющие уровень профессиональных знаний и компетенций. Реализовываться они могут по учебному плану программы ДПО или по индивидуальному учебному плану в рамках программы ДПО с учетом переаттестации или перезачета ряда дисциплин [2]. 
Но как быть, если из всего учебного плана программы ДПО слушателя интересуют только одна, две или несколько дисциплин? А если слушатель желает освоить отдельные дисциплины из нескольких программ ДПО? При этом имеется принципиальная необходимость получить удостоверение о повышении квалификации или диплом о профессиональной переподготовке, естественно при условии выполнения требований законодательства к объему часов соответствующих программ. Получается, что для конкретного слушателя должен быть составлен даже не индивидуальный учебный план, а индивидуальная образовательная программа, которая становится для образовательной организации заведомо экономически неэффективной, в том числе и из-за объема требований нормативных документов к ее разработке и, как следствие, привлечения большого количества специалистов. Таким образом, временные и ресурсные затраты на разработку индивидуальной программы ДПО существенно превышают экономическую выгоду от ее реализации.  
В результате, обучение слушателей по индивидуальным образовательным траекториям ДПО предусмотрено, но избыточная бюрократизация процедур разработки программ препятствует этому. 
Для обеспечения возможности обучения по индивидуальным образовательным траекториям в системе ДПО предлагается:

1. Разработать требования к пакету документов, необходимому для реализации индивидуальной образовательной траектории слушателя ДПО.  

2. Дифференцировать требования к пакету документов, необходимому для разработки программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки. А именно: снизить требования к составу пакета документов при разработке программ повышения квалификации, исключив обязательное наличие программ учебных дисциплин, т.к. их содержание, согласно целям и задачам ДПО, должно носить клиентоориентированный характер, и, следуя логике, пересматриваться для каждой группы слушателей.

3. В случае разработки программ ДПО в рамках индивидуального корпоративного заказа в соответствии с техническим заданием, исключить необходимость подготовки полного пакета документов программ ДПО, сократив его до разработки учебного и учебно-тематического плана программы.
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